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1.  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГЦ. 05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла примерной основной образовательной программы 

в соответствии с ФГОС СПО по специальности 36.02.03 Зоотехния 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций ОК 07 (возможно частичное участие дисциплины в формировании ОК 01, 

ОК 03, ОК 04) и профессиональных компетенций: ПК.2.1, ПК 2.2, ПК 2.3, ПК 2.4. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и 

умений применения инструментов бережливого производства для решения задач 

профессиональной деятельности. 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие 

умения и знания: 

Код 1 

ОК, ПК 

Умения Знания 

ОК 01, 
ОК 07, 

ОК 03,  

ОК 04 

ПК 2.1., 

ПК 2.2, 

ПК 2.3,  

ПК 2.4 

 

Уметь: 

- осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

- моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 

- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию бережливого 

производства; 

- основы картирования потока создания 

ценности (создание карт целевого, 

идеального и текущего состояния потока 

создания ценности); 

- методы выявления, анализа и решения 

проблем производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения;  

- современные технологии повышения 

производительности труда; 

- технологии внедрения улучшений 

производственного процесса; 

- систему подачи предложений по 

улучшению в области повышения 

эффективности труда 

 

 

1
 Приводятся только коды компетенций общих и профессиональных, необходимых для освоения данной 

дисциплины, также можно привести коды личностных результатов реализации программы воспитания с 

учетом особенностей профессии/специальности в соответствии с Приложением 3 ПОП. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
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семестр 

Трудоем-

кость 

З.Е. / час. 

Контактная работа с преподавателем 

Самостоятельная 

работа, 

час. 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

(экз./зачет с 

оценк./зачет) 

Лекций, 

час. 

Практич. 

занятий, 

час. 

Контактная 

работа на 

промежуточную 

аттестацию, 

час. 

очная форма обучения  2025, 2026 гг. набора 9 класс 

4 80 20 40 6 14 экзамен 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала и  

формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч / в том 

числе в форме 

практической 

подготовки, акад ч 

Коды 

компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4 

Тема 1. Введение в 

бережливое 

производство 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, 

ОК 03,  

ОК 07 

Традиционное и бережливое производство. Понятия «производство», 
«разделение труда», «традиционное и бережливое производство». 
Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого 

производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной 

сборки (Г. Форд). История развития бережливого производства 
Понятия, определения. Школы управления, различные подходы к 
управлению организацией Истории личностей в индустрии 
 

 

Тема 2. Философия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 01, 

ОК 03, 

ОК 07, 

ПК 2.1, 

ПК 2.2, 

ПК 2.3 

Принципы бережливого производства. Взаимоотношения Заказчик – 

Поставщик. Идеалы бережливого производства. Физическая и 

психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 

требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция 
поставщика. Минимальные затраты. 
 

 

Тема 3. Потери Содержание учебного материала 4 ОК 01, 

ОК 07,  

ПК 2.2, 

ПК 2.3, 

ПК 2.4 

 

Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. 

Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования 

потерь. Природа потерь. Охота на муду. Типология потерь в 

бережливом производстве Мероприятия по искоренению потерь. 

Отсутствие 
порядка как источник потерь. 
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Тема 4. 

Инструментарии 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала. 8 ОК 01, 
ОК 03, 
ОК 07, 
ПК 2.1, 
ПК 2.2,  
ПК 2.3 

Стандартизация и ее роль в бережливом производстве. Система 5С. 

Понятие «Система 5С». Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в 

чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы 

их реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа 

для 
кайзен и способ повышения эффективности. 

 

Тема 5. Принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 8 ОК 01,  ОК 03, 

ОК 04, ОК 07,  

ПК 2.1, ПК 2.2, 

ПК 2.3, ПК 2.4 

Раскрытие принципов бережливого производства. Вытягивающее и 

выталкивающее производство. Организация рабочего места 6S 

 

Тема 6. Экономика 

затрат 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 07, 
ПК 1.1, ПК 1.2, 

ПК 2.1, ПК 2.2, 
ПК 2.3, ПК 2.4 

Экономика потока 
 

 

Тема 7. Основы 
теории ограничений 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 07,  
ОК 03, ОК 04 

ПК 2.1, ПК 2.2, 
ПК 2.3, ПК 2.4 

Понятие теории ограничений (узкое место, бутылочное горлышко…) 
 

 

Тема 8. 
Вероятностные 
проекты 

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 07,  
ОК 04 

ПК 2.1, ПК 2.2, 
ПК 2.3, ПК 2.4 

Управление вероятностными проектами, понятие страхового запаса 
 

 

Самостоятельная работа  14  

Промежуточная аттестация /экзамен 6  

Всего: 80  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническая  база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

Учебная аудитория № 22э для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, укомплектованная специализированной мебелью 

(рабочее место преподавателя, столы, стулья, доска аудиторная). 

Технические средства обучения: набор демонстрационного оборудования - 

(проектор, ноутбук (переносные), экран, телевизор Toshiba); учебно-наглядные 

пособия, обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие рабочим 

учебным программам дисциплин - шкаф с муляжами непродовольственных 

товаров. 

MS Windows 7 OEM SNGL OLP NL Legalization GetGenuine wCOA Счет 

№1834 от 16.03.2010 ООО «Южная Софтверная компания»; Office Standard 2016 

Лицензия № 66160039 от 11.12.2015 OPEN 96166559ZZE1712 Microsoft Volume 

Licensing Service Center; OpenOffice Свободно распространяемое ПО, лицензия 

Apache License 2.0, LGPL; Adobe acrobat reader Свободно распространяемое 

проприетарное программное обеспечение; МТС Линк тариф Free Свободно 

распространяемое ПО, Яндекс Телемост Свободно распространяемое ПО ; Yandex 

Browser Свободно распространяемое ПО;  Dr.Web Договор № РГА02040026 от 

«05» Февраля 2026 г. между ФГБОУ ВО «Донской ГАУ» и ООО «КОМПАНИЯ 

ГЭНДАЛЬФ»; 7-zip Свободно распространяемое ПО, GNU Lesser General Public 

License; Yandex Browser Свободно распространяемое ПО; Лаборатория ММИС 

«Планы» Договор №3830-254 от 14 апреля 2025 г. между ФГБОУ ВО «Донской 

ГАУ» и  ООО «Лаборатория ММИС» 

 

Кабинет гуманитарных и социально-экономических дисциплин; учебная 

аудитория № 52 для проведения учебных занятий, выполнения курсового проекта 

(работы), в том числе групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, оснащенная специализированной 

мебелью (рабочее место преподавателя, столы, стулья, доска маркерная, трибуна).   

Технические средства обучения: набор демонстрационного оборудования – 
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ноутбук (переносной), проектор (переносной), проекционный экран (переносной); 

учебно-наглядные пособия (стенды), обеспечивающие тематические 

иллюстрации, соответствующие рабочим учебным программам. 

Windows 10 Home Get Genuine Лицензия № 66241787 от 28.12.2015 OPEN 

96248122ZZE1712 от Microsoft Volume Licensing Service Center; OpenOffice 

Свободно распространяемое ПО, лицензия Apache License 2.0, LGPL; Adobe 

acrobat reader Свободно распространяемое проприетарное программное 

обеспечение; Zoom Тариф Базовый Свободно распространяемое ПО, МТС Линк 

тариф Free Свободно распространяемое ПО, Яндекс Телемост Свободно 

распространяемое ПО ; Yandex Browser Свободно распространяемое ПО, Inc.; 

Skype Свободно распространяемое проприетарное программное обеспечение; 

Yandex; 7-zip Свободно распространяемое ПО, GNU Lesser General Public License. 

 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся (электронный 

читальный зал, кабинет № 45) оснащенное компьютерной техникой с 

возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Университета; оснащенное специализированной мебелью. 

Windows 8.1 Лицензия №65429551 от 30.06.2015 OPEN 95436094ZZE1706 

от Microsoft Volume Licensing Service Center; Office Standard 2013 Лицензия № 

65429549 от 30.06.2015 OPEN 95436094ZZE1706 Microsoft Volume Licensing 

Service Center; OpenOffice Свободно распространяемое ПО, лицензия Apache 

License 2.0, LGPL; Adobe acrobat reader Свободно распространяемое 

проприетарное программное обеспечение; Zoom Тариф Базовый Свободно 

распространяемое ПО, МТС Линк тариф Free Свободно распространяемое ПО, 

Яндекс Телемост Свободно распространяемое ПО ; Yandex Browser Свободно 

распространяемое ПО, Inc.; Skype Свободно распространяемое проприетарное 

программное обеспечение; Yandex Browser Свободно распространяемое 

ПОYandex Browser Свободно распространяемое ПО; Система контент –

фильтрации SkyDNS (SkyDNS агент) Договор № 2789-24 от 16 мая 2024 г. г. ООО 

«СкайДНС»; Dr.Web Договор № РГА02040026 от «05» Февраля 2026 г. . между 

ФГБОУ ВО «Донской ГАУ» и ООО «КОМПАНИЯ ГЭНДАЛЬФ»; 7-zip Свободно 

распространяемое ПО, GNU Lesser General Public License 
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3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе. При 

формировании библиотечного фонда образовательной организацией выбирается 

не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) 

электронных изданий в качестве основного, при этом список может быть 

дополнен новыми изданиями. 

3.2.1. Основные печатные издания 

№ 
п/п 

Основные источники 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке / ссылка 
на ЭБС 

Используется 
при изучении 

разделов 

1 Бурнашева, Э. П. Основы бережливого 

производства : учебное пособие для СПО / Э. П. 

Бурнашева. — 5-е изд., стер. — Санкт-

Петербург : Лань, 2026. — 76 с. — ISBN 978-5-

507-54924-5. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/512359. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

https://e.lanbook.co
m/book/512359 

1-8 

№ 
п/п 

Дополнительные источники 

Количество 
экземпляров в 

библиотеке / ссылка 
на ЭБС 

Используется 
при изучении 

разделов 

1 1. Основы бережливого производства в АПК : 

учебник для СПО / В. Т. Водянников, Е. В. 

Худякова, Н. В. Сергеева, М. Н. Степанцевич ; 

под редакцией В. Т. Водянников. — 3-е изд., 

стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 196 с. 

— ISBN 978-5-507-47650-3. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/402011. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

https://e.lanbook.co
m/book/402011 

1-8 

2 «Земсков, Ю. П. Основы бережливого 

производства : учебное пособие для СПО / Ю. 

П. Земсков, Е. В. Асмолова, Т. А. Сушкова. — 2-

е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2026. — 

108 с. — ISBN 978-5-507-54690-9. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/510303. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

https://e.lanbook.co
m/book/510303 

1-8 
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3.3. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 

включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем 
 

Наименование Назначение 

MS Windows 10 Контроль использования и распределения ресурсов 

вычислительной системы и организация взаимодействия 

пользователя с компьютером. 

MS Office 2010 Создание и редактирование текстовых документов; 

 обработка табличных данных и выполнений вычислений; 

подготовка электронных презентаций; создание и 

редактирование рисунков и деловой графики. 

LMS Moodle Система управления электронными образовательными 

курсами со встроенными инструментами компьютерного 

тестирования 

Adobe PDF Reader, 

Sumatra PDF 

Программа для просмотра электронных документов 

Kaspersky Endpoint Security Средство антивирусной защиты 

Свободно распространяемое 

ПО Yandex Browser 

Браузер для работы в сети Internet 

 

3.4.  Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

Наименование ресурса Режим доступа 

1. Университетская библиотека онлайн. Электронно-

библиотечная система  
http://www.biblioclub.ru/ 

2. Издательство Лань. Электронно-библиотечная система  https//e.lanbook.com/ 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU  http://elibrary.ru 

4.ФГБОУ ВО РГАЗУ "AgriLib"  http://www.ebs.rgazu.ru/ 

5.Общероссийская сеть распространения правовой информации 

«КонсультантПлюс» 

http://www.consultant.ru 

6.Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия Ростовской области 

http://www.don-agro.ru 

7.Официальный портал правительства Ростовской области http://www.donland.ru 

 

  

http://www.biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.ebs.rgazu.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.don-agro.ru/
http://www.donland.ru/
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3.5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения 

проектной работы. 

Промежуточная 

 аттестация. 
- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности) 

 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, 

анализа и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

- современные технологии 

повышения 

производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений по 

улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-метод. 

Деловая игра. 

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы. 

Промежуточная  

аттестация. 

  

- моделировать 

производственный процесс 

и строить карту потока 

создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 

 
 

 

 

 


